DISCIPLINA: Gestao da Producéao

I-EMENTA

Administragcéo Estratégica da producdo. Sistemas de Administragcdo da produgéo.
Just-in-time. Sistemas MRP-1 e Il. Planejamento de vendas e operagoes.

Il - OBJETIVOS GERAIS

Orientar o aluno no sentido de desenvolver uma visao abrangente sobre o papel
do Planejamento e Controle da Produgdo em empresas industriais bem como
compreender qual € a sua logica operacional.

Il - OBJETIVOS ESPECIFICOS

Compreenséo das principais caracteristicas dos modelos de PCP no que se referir
aos seus conceitos, utilizagao e implantagao.

IV -CONTEUDO PROGRAMATICO

Administragao estratégica da produgao
Mudancgas no panorama competitivo industrial
O papel estratégico dos sistemas de administragdo daprodugéo
- SAP e custos
SAP e qualidade
SAP e velocidade de entrega
SAP e confiabilidade de entrega
- SAP e flexibilidade
JIT Just-in-time
Objetivos
Filosofia e pressupostos por tras do JIT
Projeto do sistema de produgao para JIT
Técnicas e principios de gerenciamento para a produgao JIT:
qualidade total,CQZD - “Poka Yoke” , operadores




polivalentes, operag¢des padronizadas, redugao dos tempos de
preparacao “setup”, manutengao produtiva total.
Tipos de layout e 0 JIT

Planejamento, programacéao e controle da produ ¢éo para JIT:

Kanban

O elemento humano no JIT

Vantagens do JIT

Limitagdes do JIT

Implementacéo do JIT

MRP | Planejamento das Necessidades de Materiais

Conceito de calculo de necessidade de materiais

Mecénica do MRP

Informacgdes de posigcao de estoques

Estruturas de produto

Parametrizacdo do Sistema MRP

Gestéao por excegdes

MRP Il Planejamento das Necessidades de Manufatura

De MRP para MRP Il

Como funciona o MRP Il
Planejamento da produgao
Calculo das necessidades da produ¢cao MRP
Papel do planejamento da capacidade no MRP II:
Planejamento de capacidade de longo prazo (RRP) ,
Planejamento de capacidade de médio prazo (RCCP),
Planejamento de capacidade de curto prazo (CRP) e Gestao
da capacidade no curtissimo prazo
Controle da fabrica SFC

Uso do MRP Il
Regenerativo vs net-change
Mensagens de excegao

Implantacéo do sistema MRP 1.

- Processo de implantacdo de um sistema MRP I

Pressupostos de uma implantagao de sucesso
Equipe de implantacao
Macroatividades basicas
Gestéo do processo de implantagdo como um projeto
Gestao do processo de mudancga

Questoes técnicas do MRP Il
Tamanho dos lotes
Estoques de seguranca e tempos de seguranca
Periodo e horizonte de planejamento
Low-level code
Pegging

Vantagens do MRP I

Limitagcdes do MRP I




Aplicagdo do MRP I

Sistemas Hibridos com o MRP I
Sistemas hibridos MRP Il + JIT
O uso de backflushing e ordens fantasmas no MRP I
Transicao entre os sistemas MRP Il e OPT
Sistemas hibridos MRP |l + sistema de gestéo por projeto
Sistemas hibridos MRP |l + Sistemas de programagao com
capacidade finita

Planejamento de Vendas e Operagcdes, S&OP
Por que planejamento de vendas e operagdes ?
O que é o0 S&OP
Processo do S&OP

V - ESTRATEGIA DE TRABALHO

Aulas conceituais expositivas com participagdo dos alunos na discussao dos
temas

Exercicios de aplicacédo e casos resolvidos em classe

Filmes

VI-AVALIACAO

Conforme as provas oficiais constantes no calendario escolar

Pela participacao nas atividades didaticas bem como na resolucao de trabalhos e
exercicios praticos
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COMPLEMENTAR
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